CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE ONE Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua kinh doanh nim 2023 va phwong huéng nim 2024

1. Nhirng nét noi bat va két qua kinh doanh niam 2023:

- Kinh té toan cau kho khin, ting trudng thip, tong cau yéu, lam phat tiép tuc neo ¢ mirc
cao, 13i sut hau hét cac nén kinh té 16n déu duy tri & mirc ky lyc.

- Xung d6t Nga - Ukraina van tiép tuc, bung phat xung dot & Trung Dong tiép tuc anh huong
dén nén kinh té toan cau va chudi cung ing hang hoa.

- Kinh té Viét Nam nam 2023 tang truéng GDP dat 5%, cac can dbi 16n cua nén kinh té
duoc dam bao, lam phat co ban duoc kiém soat, 13i suat ha va duy tri & muc thép.

- Tuy nhién, cac con s thong ké c6 vé mau thuin vdi thyc trang doanh nghiép: S6 luong
doanh nghiép rat khoi tri truong dat ky luc gan 100.000 doanh nghiép. Tang trudng tin dung thap
di 13i suat d4 ha do kha niang hap thu kém.

- Pau tu cong, dong luc chinh ciia nén kinh té van cham duogc giai ngan.

- Thanh phé H6 Chi Minh dau tau kinh té ctia ca nudc ting truong thap, khdi san xuat chua
phuc hdi hoan toan sau dai dich Covid 19.

- Céc doanh nghiép 16n déu kho khin vé dong tién, ng trai phiéu doanh nghiép khong co
kha nang trd ding han & muac lén. Vu 4n Van Thinh Phat véi s6 tién that thoat cuc 1én anh hudéng
dén ngudn lyc ctia nén kinh té.

- Viéc day manh cong tac phong chdng tham nhiing, tiéu cuc c6 nhidu chuyén bién va két
qua tich cyc tuy nhién qua do cling tao ra tam 1y e ngai trong mot by phan khong nhoé cong chire
va lanh dao doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, mic du da nd luc, tuy nhién mot sb chi tiéu chinh cua cong ty chua dat
duoc, cu thé:

- Toéng doanh thu: 524.026.441.095d giam 28% so v&i nam trudc va ting 31% so voi ké
hoach.

- Loi nhuan trudc thué: 2.709.875.326d, giam 65% so v6i nam trude va giam 10% so véi
ké hoach.

(S6 liéu da duwoc kiém toan boi Cong ty Kiém toin A&C)

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:

- Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri d3 hoan thanh trach nhiém cua ngudi quan Iy cong ty
thong qua viéc chi dao thuc hi¢n cac nhiém vu ké hoach d3 duoc Pai hoi déng ) dong thuong
nién théng qua. Céc hoat dong ctia Hoi ddng quan tri déu tuan thu dang theo Diéu 1é cong ty, hang
quy déu td chirc hop dé thao luan, théng qua cac chu trrong 16n va phan céng nhiém vy cho cac
thanh vién Hoi dong quén tri hd tro giai quyét cac van dé cu thé trén co sé cac chii truong di duoc
thong nhat théng qua.

- Thyc hién day dii cac qui dinh vé kiém tra gidm sat, cong bd thong tin dbi véi Cong ty dai
chung, chi dao thuc hién cac ndi dung theo ding Nghi quyét Dai hoi dong co dong.

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri déu co tinh than trach nhiém cao trong viéc xdy dung
cong ty no6i chung va trong vi¢c thuc hién cac nhiém vu ca nhan da dugc phan cong, trong dé mot
sd viée cu thé, HDPQT da truc tiép phdi hop cung ban diéu hanh dé giai quyét nhu van dé thu hoi
cong ng, ...

- Trong nam 2023, Ban kiém soat da thyuc hién viéc giam sat, phéi hop voi HPQT, Ban diéu
hanh trong cac mit hoat dong kinh doanh ciia cong ty. T6 chirc tham dinh BCTC so4t xét ban nién
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va ca nam; Kiém tra tinh hop phap, hop 1y cua timg van dé cu thé trong viéc diéu hanh cong ty.
Phéi hop véi HPQT, Ban diéu hanh t6 chirc thanh cong DPHPCD thudng nién.

3. Danh gia tinh hinh, trién vong va phwong huéng nim 2024:

3.1.  Ddanh gia tinh hinh:

- Nam 2024 dugc du bao van 1a mot nam kinh té thé gio1 co nhiéu bét on, tang truong
thap, chién tranh Nga - Ukraina van tiép dién. Xung dot tai Trung Dong bung phat c6 nguy co
lan rong, mau thuin dia chinh tri ngdy cang gia ting.

- Nguy co lam phat toan cau van thudng tryc, 13i xudt & cac nén kinh té 16n van duy tri &
miurc cao. Gia ca hang hda tang cao, an ninh nang lugng, lwvong thyc bi de doa, thuong mai toan
ciu gian doan cuc bo.

- Kinh té Viét Nam c6 dau hiéu khoi sic hon ndm 2023, dau tu cong duoc tich cuc giai
ngan tré thanh mot chi tiéu phap 1énh hd tro tét cho phat trién nén kinh té.

- Viéc duy tri 13i suat thap, kéo dai chinh sach giam thué da giam bt mot phan kho khin
cho doanh nghiép, tuy nhién cac yéu té d6 chi tham thau duoc vao nén kinh té trong giai doan
cubi nam 2024 va dau nam 2025.

3.2.  Phwong hwdng va gidgi phdp cu thé:

- Bén canh vi¢c tranh thu khach hang truyén théng, linh vuc kinh doanh chinh, ting cudng
mo rong khach hang méi, nghién ctru linh vuc kinh doanh méi, trong d6 day manh khach hang
khu vyc ngoai nha nude, khu vuc ¢ von dau tu nude ngoai...

- Mo rong hop tac va lién két dé phat trién hé thong cac ddi tac, cac nha cung cap ca trong
linh vic cong nghé thong tin ciing nhu cac linh vuc san xuat kinh doanh khac nhu cung cap
thiét bi, hang hoa va giai phap phuc vu cong tac an ninh quc phong.

- Nang cao hon nita chat lugng quan tri doanh nghiép. Tang cudng quéan 1y tai chinh, ty
gi4 va cong ng dé giam thiéu rii ro, bao toan vén, 6n dinh dong tién trong kinh doanh.

- Triét dé tiét kiém cac khoan chi phi, trong d6 c¢6 quy luong trén tinh than khong giam
luong ctia ngudi lao dong nhung giam quan s, tinh giam bd méay gon nhe & tat ca cac cap quan
ly.

3.3.  Cdc chi tiéu kinh doanh co bdn:
Pon vi tinh: Triéu déng

St Chi tieu Ké hogeh | Ting so vi
1 | Téng doanh thu 450.000 12.5%
2 | Loi nhugn trudc thué 3.500 16.6%
3 | Thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong/thang 14
4 | Vén kinh doanh 79.600
5 | Quan s6 binh quéan 75 nguoi
6 | Thu lao HPQT, BKS 250
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